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INTRODUCCION

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales —-SEPI- es una entidad de derecho publico

adscrita al Ministerio de Hacienda y Funcion Publica (1).

El régimen juridico basico de SEPI esta constituido por la Ley 5/1996, de 10 de enero, de

creacion de determinadas entidades de derecho publico (2) que, junto con la Orden del

Ministerio de Industria y Energia de 13 de julio de 1995, establece sus drganos de

administracion y gobierno, asi como los objetivos y funciones que tiene atribuidos, que son

esencialmente las siguientes:

= Ejecutar las directrices marcadas por el Gobierno respecto a las empresas en las que
participa.

= Obtener la mayor rentabilidad de sus acciones y participaciones, de acuerdo con las
estrategias industriales de sus sociedades.

= Fijar criterios para la gestiéon de sus acciones y participaciones acorde con el interés
publico.

= Impulsar y coordinar las actividades de sus sociedades.

= Fijar la estrategia y supervisar la planificaciéon de sus sociedades, realizar el seguimiento
de su ejecucion y velar el cumplimiento de los objetivos que tengan sefialados. La gestiéon
ordinaria de sus sociedades corresponde a sus propios drganos de administracion y son
controladas segun la normativa aplicable.

= Realizar todo tipo de operaciones financieras activas y pasivas respecto de sus sociedades

participadas.

Adicionalmente, en virtud del articulo 2 del Real Decreto-ley 25/2020, de 3 de julio, de
medidas urgentes para apoyar la reactivacion econdmica y el empleo, SEPI asume las
funciones que en norma se le atribuyen para la gestiéon del Fondo de Apoyo a la Solvencia de

Empresas Estratégicas.

(1) RReal Decreto 769/2017, de 28 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica

(2) Modificada posteriormente por la Ley 13/1996, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas; el Real
Decreto-Ley 15/1997, de 5 de septiembre, de modificacién de la Ley 5/1996; la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de
medidas fiscales, administrativas y del orden social; ¥ por la Ley 20/2006, de 5 de junio, de modificacién de la Ley
5/1996; y por la Ley 22/2013, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2014.
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El Grupo SEPI esta constituido por las empresas publicas en las que participa y por la
Fundacién SEPI, respecto de las cuales ejerce las funciones y cumple los objetivos generales

atribuidos por la Ley 5/1996 (articulos 10y 11).

Segun establece el articulo 12 de la mencionada Ley 5/1996, SEPIl y sus empresas participadas
serigen por el ordenamiento juridico privado (civil, mercantil, laboral...), salvo en las materias
en las que les resulte de aplicacion la Ley General Presupuestaria (3) régimen presupuestario,

contable,...).

En cuanto a la actividad privatizadora de SEPI, se encuentra sometida al Acuerdo del Consejo
de Ministros de 28 de junio de 1996, por el que se establecieron las bases del Programa de

modernizacion del sector publico empresarial del Estado.

Por ultimo, resulta relevante sefialar que tanto SEPI, como las empresas y la Fundacién SEPI
que componen su Grupo, estdn sometidas a los controles previstos, con caracter general, para
todo el sector publico institucional del Estado (#). Esto determina que SEPI deba mantener un
alto grado de coordinacion de su actividad (interna y externamente), y, en consecuencia, la
necesaria colaboracion de todas las empresas del Grupo, asi como la Fundacién SEPI para
facilitar el cumplimiento de sus objetivos y el ejercicio de las funciones que SEPI tiene

atribuidas legalmente.

Para el cumplimiento de las obligaciones legales impuestas a SEPI, asi como de sus objetivos
y funciones, el 23 de febrero de 2001 su Consejo de Administracién aprob6 las “Normas
reguladoras de las relaciones de SEPI con sus Empresas” (en adelante NORMAS), con el
objetivo de fijar criterios homogéneos de actuacién para su Grupo. Estas NORMAS han sido
modificadas por el Consejo de Administracion de SEPI mediante acuerdos de 14 de

septiembre de 2001, de 25 de enero de 2002, de 28 de marzo de 2003 y 26 de abril de 2019

Desde la tultima modificacién, se han producido notables cambios en la organizaciéon de SEPI

y en sus funciones, lo que obliga a adaptar las presentes NORMAS,

(3) Ley47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.
(4) Elarticulo 85 de la de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico establece un régimen de
control de eficacia y supervision continua de todas las entidades del sector publico institucional del Estado.
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Por ello, las presentes NORMAS son sometidas a la aprobacién del Consejo de Administracion
de SEPI, el cual delega en el Comité de Direcciéon de SEPI y en el Comité de Operaciones de
SEPI facultades parala autorizacion de determinados actos de sus empresas y de la Fundacion

SEPI, asi como para la planificacion y el control de las mismas.

El objetivo de las NORMAS que se someten a autorizacién es establecer principios
homogéneos de actuacién que han de ser cumplidos por todas las empresas que integran el
Grupo SEPI, asi como la Fundacion SEPI definiendo para ello los mecanismos e instrumentos

necesarios para su gestion.

En efecto, partiendo de la consideracién de SEPI como Grupo de sociedades, debe
formalizarse un sistema que garantice una cierta unidad de decision, que es la caracteristica

juridicamente definitoria del Grupo.

Aunque carezca de cualquier regulaciéon material o sustantiva de los grupos, el ordenamiento
espafiol ofrece varias definiciones legales de estos, que sin embargo responden, por lo general,

a determinadas aproximaciones parciales al fendmeno.

La nocion legal mas relevante es, sin duda, la formulada por el articulo 42.1 del Cédigo de
Comercio (CCom), en relacion con la obligacién legal de consolidacion de cuentas que, en
esencia, condiciona la existencia del grupo a la existencia de una relacién de control o de

dominio. Dispone este precepto lo siguiente:

“(...) Existe un grupo cuando una sociedad ostente o pueda ostentar, directa o
indirectamente, el control de otra u otras. En particular, se presumird que existe control
cuando una sociedad, que se calificard como dominante, se encuentre en relacién con otra

sociedad, que se calificard como dependiente, en alguna de las siguientes situaciones:

a) Posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del

drgano de administracion.
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c¢) Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con terceros, de la mayoria de
los derechos de voto.
d) Haya designado con sus votos a la mayoria de los miembros del érgano de

administracion...”.

Esta definicién legal de grupo, ademas, resulta plenamente aplicable en relaciéon con el
régimen de las sociedades de capital, en virtud de la remision expresa del articulo 18 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital (TRLSC) (5), que declara que, a sus efectos, "se
considerard que existe grupo de sociedades cuando concurra alguno de los casos establecidos en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio”. Y lo mismo ocurre en relaciéon con la normativa de
valores, en virtud también de la remision contenida en el articulo 5 del texto refundido de la

Ley del Mercado de Valores (TRLMV).(¢)

La definicion legal de grupo del CCom descansa, por tanto, sobre el elemento del control o del
dominio, que, basicamente, se presumen cuando la sociedad dominante dispone de una
mayoria de los derechos de voto o designa a la mayoria de los administradores de la sociedad
dependiente. De esta forma, el legislador trata de hacer descansar la nociéon normativa de
grupo, y la consiguiente activacion de una obligacién tan relevante como la de consolidacion
de cuentas, sobre un elemento o circunstancia de caracter objetivo y facilmente determinable,

como es la existencia de una relaciéon de control.

Con anterioridad a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacion
mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con base en la normativa
de la Unién Europea, que dio al articulo 42 del CCom la redaccién actualmente vigente, este
vinculaba la existencia del grupo al hecho de que "varias sociedades constituyan una unidad de
decision”, que se presumia también en caso de disfrutar de una mayoria de los derechos de
voto o de designar a la mayoria de los administradores (apartado 1), y que, con caracter
general, se presumia "cuando, por cualesquiera otros medios, una o varias sociedades se hallen

bajo direccion unica”,

(5) Aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio de 2007.
(6) Aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre.
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Y otro tanto sucedia con el articulo 4 de la LMV -actual articulo 5 del TRLMV-, que, con
anterioridad a su redacciéon dada por la Ley 47/2007, de 19 de diciembre, consideraba como
"pertenecientes a un mismo grupo las entidades que constituyan una unidad de decisién, porque

alguna de ellas ostente o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control de las demds...".

No obstante, a pesar de la evolucion experimentada por los articulos 42 del CCom y 5 del
TRLMYV, con la sustitucion de la "unidad de decision"” por la "relacién de control o dominio”
como elemento definitorio, desde una perspectiva juridica debe entenderse que la
circunstancia que define al grupo societario como realidad juridica -la que esta en el origen
de las principales cuestiones que suscita desde una perspectiva societaria-, radica, no tanto
en el dato del control, sino en la existencia de una unidad de direccion o direccién econémica

unitaria.

Efectivamente, el simple control o dominio es una situacién que ofrece relevancia a
determinados efectos societarios, pero que no es en absoluto exclusiva de los grupos
empresariales y que puede verificarse en toda una diversidad de situaciones. Lo que distingue
al grupo en el plano normativo es la existencia de una direccién econémica unitaria y, por
consiguiente, la coordinaciéon o integracién de la politica empresarial del conjunto de
sociedades dependientes, que, a pesar de su independencia juridica, quedan sometidas a la

estrategia general marcada por la sociedad matriz o dominante.

Esta unidad de direccion puede revestir, es claro, muy distintos grados o formas, en funcién
de la mayor o menor centralizacion del grupo de que se trate y de los concretos aspectos de
la politica empresarial de las sociedades filiales a los que alcance la direccién unitaria. Pero,
en todo caso, es la unidad de la direcciéon econémica, y no el simple dato del control, el
elemento susceptible de generar tensiones y distorsiones en relacion con las reglas societarias
ordinarias y, por tanto, el que justifica la oportuna atencién o consideracion del grupo como

una concreta realidad juridica.

Ha podido destacarse asi que "lo especifico del grupo de sociedades no se halla propiamente en
la existencia de una situacion de dominio o control de unas sociedades por parte de otras
(sociedades dominantes y sociedades dependientes), sino en la existencia de una efectiva

direccion econémica unitaria. El grupo no es relevante en el Derecho general de sociedades
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porque exista una relaciéon de control entre una sociedad y otra (...). La relevancia del grupo
proviene de la efectiva integracion de la politica empresarial de las sociedades, pues sélo en ese
caso cabe afirmar que existe una empresa unitaria -la empresa policorporativa- bajo la
diversidad de formas juridicas. Se puede decir, por ello, que la situacién de control viene a ser la

antesala del grupo”.

Y en el mismo sentido, se ha entendido también que "...de entre los elementos caracteristicos
de la figura del grupo de sociedades, la direccion unitaria -también llamada ‘unidad de decision”
o ‘direcciéon econémica comiin’- se perfila, sin lugar a dudas, como el elemento decisivo para la
formacion de un grupo, siendo el que le da coherencia interna puesto que determina la
planificacion econémica del conjunto y marca la linea de conducta en el trdfico de las sociedades
agrupadas; sin ella, estaremos simplemente en presencia de una yuxtaposicion de sociedades,
relacionadas de alguna u otra forma, pero actuando de forma independiente, sin un patron
comin que guie su actuacion. De suerte que, mediante el ejercicio del poder de direccion

unificado, el grupo constituye una unidad econémica, una empresa unitaria".

Esta conclusion no se ve desmentida por la evoluciéon normativa experimentada por el articulo
42 del CCom (y, por remision, por el articulo 5 del TRLMV), en el sentido de vincular la nocién
normativa de grupo al elemento del control o dominio. Esta norma, en efecto, tiene como
objeto delimitar y definir el supuesto de hecho al que se vincula una obligaciéon formal tan
relevante desde una perspectiva contable y econémica como la de consolidacion de las

cuentas anuales.

Desde esta perspectiva, la decisidn del legislador de sustituir la unidad de decisién, que es un
criterio econémico material o de fondo de incierta determinacién, por otro criterio juridico
de caracter formal, como es la existencia de una relacion de dominio basada en el mero control
de los 6rganos de la sociedad, se explica, no tanto por un supuesto afdn dogmatico de revision
del concepto legal de grupo, sino por la conveniencia de sujetar el régimen de consolidacion
de cuentas anuales a reglas objetivas y cuantificables, que delimiten su dmbito de aplicacién

por referencia a criterios de facil comprobacion.

El articulo 42 del CCom no busca en ninguin caso -lo hemos visto-, fundamentar un Derecho

general de los grupos, ni suministrar una definicion general de éstos, sino simplemente

Normas aprobadas por el Consejo de Administracion de SEPI de 3 de noviembre de 2021. 8 / 43



delimitar de forma segura y predecible los supuestos en que las sociedades deben formular
sus cuentas de forma consolidada. De hecho, el desarrollo reglamentario del deber legal de
consolidacion de cuentas asocia abiertamente el elemento del control o dominio a la unidad

de direcciéon o direccién econdémica unitaria.

Asi, el articulo 1 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las
normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas, no solo entiende por grupo a
estos efectos el "formado por la sociedad dominante y todas las sociedades dependientes”
(apartado 1) y por sociedad dominante "aquella que ejerza o pueda ejercer, directa o
indirectamente, el control sobre otra u otras, que se calificardn como dependientes o dominadas"
(apartado 2), sino que ademas dispone que "a efectos de esta norma se entiende por control el
poder de dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de una entidad, con la finalidad de

obtener beneficios econémicos de sus actividades",

Aunque el control se utilice como nocién delimitadora de la obligacién legal de consolidaciéon
de cuentas, por su caradcter objetivo y preciso, el propio legislador-aunque sea el
reglamentario- asocia aquél al poder de direccion de la gestion financiera y operativa de las

entidades dependientes.

Ademas, en el ordenamiento espafiol existen otras normas que siguen haciendo descansar
abiertamente la existencia del grupo del dato de la direccion unitaria, como el articulo 78.1 de
la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas; o que vinculan determinadas obligaciones
que son caracteristicas de la existencia de un grupo a la "unidad de decisién”, como es el caso,
en particular, del articulo 260 del TRLSC en relacién con el contenido de la memoria (mencién

decimoctava).

En conclusion, las presentes NORMAS regulan los siguientes aspectos:

» Enel CAPITULO I, los ORGANOS COMPETENTES PARA LA AUTORIZACION DE ACTOS
Y OPERACIONES.

= Enel CAPITULO II, el AMBITO SUBJETIVO DE APLICACION DE LAS NORMAS.
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= En el CAPITULO III, el AMBITO OBJETIVO DE APLICACION DE LAS NORMAS (actos y
operaciones sometidos a autorizacién y/o supervision), asi como el 6rgano competente en

cada caso para su autorizacion.

= En el CAPITULO IV, la supervisién y la coordinacién que SEPI ejerce respecto a los

CONTROLES INTERNOS Y AUDITORIAS que se aplican al Grupo.

= En el CAPITULO V, la supervisién y la coordinacién que SEPI ejerce respecto a las

RELACIONES EXTERNAS Y CONTROLES PUBLICOS que se aplican al Grupo.
= En el CAPITULO VI, el PROCEDIMIENTO PARA LA TRAMITACION DE ACTOS Y
OPERACIONES SOMETIDOS A AUTORIZACION, y las previsiones para el desarrollo,

evaluacion y revision de las NORMAS.

= Porultimo, el CAPITULO VII contiene las DISPOSICIONES FINALES.
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I. ORGANOS COMPETENTES PARA LA AUTORIZACION DE ACTOS Y
OPERACIONES

Son érganos competentes para la autorizaciéon de los actos y operaciones sometidos a las

presentes NORMAS los siguientes:

1. El Consejo de Administracion de SEPI

La Ley 5/1996, de creacién de determinadas entidades de Derecho Publico, establece los
objetivos generales y las funciones de SEPI, asi como sus érganos rectores, que son la Presidenta
y el Consejo de Administracion. Asimismo, la Orden de 13 de julio de 1995, del Ministerio de
Industria y Energia, establece las funciones del Consejo de Administracion de la Sociedad

Estatal, que son las siguientes:

a) Aprobar la organizacién basica de la Sociedad Estatal y sus modificaciones, en el marco
de lo dispuesto en la presente Orden, asi como las disposiciones generales y normas
internas necesarias para su gestion.

b) Conferiry revocar poderes generales o especiales a personas determinadas, tanto fisicas
como juridicas, para los asuntos en que fuere necesario su otorgamiento.

c) Dictar las normas de funcionamiento del propio Consejo, en lo no previsto en la presente
Orden.

d) Aprobar la plantilla de personal y sus modificaciones, asi como los criterios generales
para la seleccion, admision y retribucion del mismo, sin perjuicio de lo establecido en la
normativa laboral y presupuestaria.

e) Aprobar los presupuestos anuales de explotaciéon y capital de la Sociedad Estatal, asi
como su programa de actuacion, inversiones y financiacidon, para su elevacion al
Ministerio de Industria y Energia (7).

f) Acordar la constitucion de nuevas sociedades o participacion en sociedades ya
existentes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11 del Real Decreto-ley 5/1995, de

16 de junio. (8)

(7) A lafecha de la aprobacién de las presentes Normas, la referencia debe entenderse al Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica.

(8) Lareferencia debe entenderse ala Ley 5/1996, de 10 de enero, y sus modificaciones posteriores. El articulo 11 establece las
funciones de SEPI.
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g) Aprobar las operaciones que supongan el incremento o la transmisién de participaciones
accionarias u otros titulos o valores de que sea titular la Sociedad Estatal que puedan dar
derecho, directa o indirectamente, a la adquisicion de aquéllas, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 11 del Real Decreto-ley 5/1995, de 16 de junio (°).

h) Aprobar aquellos acuerdos, pactos, convenios y contratos que el propio Consejo
determine que han de ser de su competencia, en razoén de su importancia o cuantia.

i) Aprobar, con arreglo a la legislacidn vigente, las reglas generales de contratacion y los
limites econdmicos en la capacidad de aprobacidn y firma de contratos de la Presidenta.

j) Realizar cuantos actos de gestion, disposicion y administracion de su patrimonio propio
se reputen precisos.

k) Aprobar la emisién en serie de pagarés, obligaciones u otros titulos similares, asi como
de instrumentos de gestion de tesoreria y deuda.

1) Aprobar la realizacion de todo tipo de operaciones financieras respecto de sus
sociedades participadas.

m) Autorizar las operaciones de afianzamiento y de presentacién de avales para garantizar
operaciones financieras concertadas por entidades participadas directa o
indirectamente.

n) Autorizar, a propuesta de la Presidenta, el nombramiento, por los 4rganos competentes,
de los Consejeros que representen a la Sociedad en los Consejos de Administracion de las

entidades participadas.

Es preceptivo el informe favorable del Consejo de Administracién de SEPI de todos los actos y
operaciones a realizar por las empresas y por la Fundacion SEPI que deban ser sometidos a

autorizacion previa del Gobierno.

En el Capitulo III de las presentes NORMAS (AMBITO OBJETIVO) se indican los actos y
operaciones que deben ser sometidos a autorizacién expresa del Consejo de Administracion de

SEPL.

(9) Lareferencia debe entenderse ala Ley 5/1996, de 10 de enero, y sus modificaciones posteriores. El articulo 11 establece las
funciones de SEPI.

Normas aprobadas por el Consejo de Administracion de SEPI de 3 de noviembre de 2021. 12 / 43



2. El Comité de Direccion de SEPI

El Comité de Direccién de SEPI estd formado por la persona titular de la Presidencia y aquellas
otras personas que por indicacion de ésta sean incluidas en este 6rgano, de acuerdo con el
correspondiente Organigrama. A la fecha de aprobacidn de las presentes NORMAS, el Comité de

Direccion tiene la siguiente composicion:

PRESIDENCIA
VICEPRESIDENCIA

SECRETARIA DEL CONSE]JO Y DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DEL GABINETE DE PRESIDENCIA

DIRECCION DE PARTICIPADAS I

DIRECCION DE PARTICIPADAS II

DIRECCION DE PARTICIPADAS III

DIRECCION DEL FONDO DE APOYO A LA SOLVENCIA DE EMPRESAS ESTRATEGICAS
DIRECCION DE COMUNICACION

DIRECCION DE PERSONAS, RELACIONES LABORALES Y SERVICIOS

DIRECCION DE COMUNICACION

DIRECCION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA

DIRECCION DE SEGURIDAD

Al Comité de Direccion podran asistir como invitados otros miembros de la Entidad cuando dicho

organo lo estime pertinente por razon de los asuntos a tratar.

El Comité de Direccién de SEPI autorizarg, por delegacion del Consejo de Administraciéon de SEPI
en virtud de la aprobacién de las presentes NORMAS, los actos y operaciones de las empresas que

se indican en el Capitulo III.

3. El Comité de Operaciones de SEPI

El Comité de Operaciones de SEPI esta formado por la persona titular de la Vicepresidencia y

aquellas otras personas que por indicacion de la Presidencia sean incluidas en este 6rgano. A la
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fecha de aprobacion de las presentes NORMAS, el Comité de Operaciones tiene la siguiente

composicion:

VICEPRESIDENTE

DIRECCION DE PARTICIPADAS I
DIRECCION DE PARTICIPADAS II
DIRECCION DE PARTICIPADAS III
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA

Al Comité de Operaciones podran asistir como invitados otros miembros de la Entidad cuando

dicho 6rgano lo estime pertinente por razén de los asuntos a tratar.

El Comité de Operaciones de SEPI autorizara, por delegacion del Consejo de Administracion de
SEPI en virtud de la aprobacién de las presentes NORMAS, los actos y operaciones de las empresas

que se indican en el Capitulo III.
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II. AMBITO SUBJETIVO DE APLICACION DE LAS NORMAS

Las presentes NORMAS son de obligado cumplimiento, con caracter general, para:

1. Las empresas participadas mayoritariamente de forma directa o indirecta por SEP],
es decir aquellas en las que SEPI ostenta, directa o indirectamente, una participacién
superior al 50% del capital social, bien por si o afiadiendo la de otras empresas que,

conforme a este mismo criterio, resulten mayoritarias.

Las participaciones indirectas de SEPI se consideraran mayoritarias cuando las sucesivas
participaciones indirectas en las empresas mantengan siempre un porcentaje superior al

50% del capital social.

SEPI podra desarrollar estas NORMAS, segun lo establecido en el Capitulo V1.3, con el
objeto de aprobar normas especificas para determinadas empresas del Grupo, en razon de

la necesidad de cada caso.

2. Las empresas participadas minoritariamente de forma directa o indirecta por SEPI -
es decir, aquellas en las que la participacién de SEPI, directa o indirectamente, es igual o
inferior al 50%-, en los siguientes supuestos:

» Cuando SEPI o una de sus empresas participadas mayoritariamente de forma directa
o indirecta ostente, de forma directa o indirecta, el control de otra u otras empresas en
la medida en que se encuentre en relacién con dicha empresa en alguna de las
situaciones prevista en el articulo 42.1 del Cédigo de Comercio.

» Cuando sus érganos de Gobierno hayan decidido el sometimiento de la empresa a las
presentes NORMAS.

» Cuando su control y supervision hayan sido encomendados a SEPI. A estos efectos,

SEPI adaptara las presentes NORMAS, en su caso, al mandato concreto recibido.

En los casos de grupos constituidos en torno a una empresa dominante que participa en otras
empresas, la aplicacion de las presentes NORMAS a las empresas que formen parte de un

grupo, se tramitara a través de la cabecera del mismo.

3. La Fundacién SEPI.
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II. AMBITO OBJETIVO DE APLICACION DE LAS NORMAS: ACTOS Y
OPERACIONES SUJETOS A AUTORIZACION Y SUPERVISION

Como se ha indicado en la Introduccion, el caracter publico del Grupo SEPI determina que esté
sujeto al control publico de su actividad, lo que en consecuencia determina la necesidad de
que se mantenga un alto grado de coordinacién (interna y externamente), y, en consecuencia,
la imprescindible colaboracién de todas las empresas del Grupo, asi como la Fundaciéon SEP],
con los distintos departamentos de SEPI para facilitar el cumplimiento de sus objetivos, el
ejercicio de las funciones que SEPI tiene atribuidas legalmente y el cumplimiento de las

obligaciones establecidas en la normativa que le resulta de aplicacion.

Ademas, determinados actos y operaciones de caracter econdmico, financiero, comercial,
industrial, organizativo, laboral o juridico a realizar por las empresas del Grupo SEPI, en el
que se incluye la Fundacion SEPI, dada su especial trascendencia o relevancia, deben ser
examinados y autorizados, con cardcter previo a su formalizacién, por los 6rganos de

direccién de SEPI.

En consecuencia, deberan ser sometidos a la preceptiva autorizacion o aprobacion
expresa y previa, o a supervision de SEPI los actos y operaciones de las empresas que

se sefialan en el presente Capitulo, asi como de la Fundacién SEPI.

No obstante, podra también ser sometido a la autorizaciéon o aprobacion expresa y
previa, o a supervision, por parte de SEPI cualquier otro acto u operacion a realizar por
sus empresas o por la Fundacion SEPI que, a juicio de la correspondiente Direccién de
SEPI, supongan la asuncion de compromisos a largo plazo o tengan una especial

relevancia juridica o econémica para la misma.
1. SISTEMA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL (SPSC)
El Sistema de Planificacion, Seguimiento y Control es el conjunto de instrumentos formales

mediante los que SEPI ejerce las funciones de control estratégico y econémico-financiero de la

gestion de las empresas de su Grupo, asi como la Fundacién SEPI.
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La descripcién detallada de los documentos y procedimientos normalizados de los
instrumentos del Sistema estd recogida en el “Manual de Planificaciéon, Seguimiento y

Control” (en adelante MANUAL), que es actualizado anualmente por SEPI.

Las empresas del Grupo, asi como la Fundacion SEPI deben colaborar con los distintos
departamentos de SEPI involucrados en el Sistema de Planificacion, Seguimiento y

Control para facilitar su correcta aplicacion y desarrollo.

1.1  PLANES ESTRATEGICOS DE LAS EMPRESAS Y DE LA FUNDACION SEPI

Deberan ser objeto de aprobacion por el Consejo de Administraciéon de SEPI tanto los
nuevos planes estratégicos, como las modificaciones sustanciales de los planes vigentes

de las empresas del Grupo SEPI, asi como de la Fundacion SEPI.

El Consejo de Administracion de SEPI determinara anualmente -bien a iniciativa propia, bien a
propuesta del Comité de Direccién de SEPI-, las empresas que deban elaborar planes
estratégicos o revisar los vigentes, sin perjuicio de que las empresas, a iniciativa propia, puedan

proponer a SEPI la revision de su planteamiento estratégico.

En todos los casos, la empresa o la Fundacion SEPI debera elaborar una propuesta razonada de
las lineas estratégicas y una valoracidn de los recursos necesarios para su desarrollo, que la
justifiquen como la preferible entre las alternativas posibles. Dicha propuesta sera presentada
a la Direccion de Participadas de SEPI a la que esté adscrita, para su analisis y evaluacion por
los distintos departamentos de SEPI involucrados. La Direcciéon de Participadas de SEPI
presentara el Plan para informe previo del Comité de Direccién de SEPI, antes de ser sometido

a su aprobacion por el Consejo de Administracion.
1.2 PROGRAMA OPERATIVO ANUAL-PLAN A LARGO (POA/PL)
El Programa Operativo Anual/Plan a Largo (POA/PL) de las empresas y la Fundacion SEPI es

el instrumento en el que se concretan y cuantifican las actuaciones derivadas de los planes

estratégicos previamente aprobados, asi como los sistemas de financiacién que se emplearan
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para ejecutarlas. El POA es el presupuesto para el afio siguiente y PL son las proyecciones para

los cuatro afios posteriores.

El POA-PL definitivo servira de base para la elaboracion de la documentacion que anualmente
se remite, previa autorizacion del Consejo de Administracion de SEPI, al Ministerio de Hacienda
y Funcién Publica con ocasidn de la presentacion de los Presupuestos Generales del Estado y el

Plan de Actuacién Plurianual-PAP de SEPI y su grupo consolidado.

El POA es objeto de seguimiento periédico por parte de SEPI, de acuerdo con lo que SEPI
establece anualmente en el Manual de Planificacion, con el objeto de conocer a lo largo del afio
la evolucion de la empresa y de su entorno sectorial, actualizar las previsiones econdmicas que
sirvieron de base para su elaboracién y evaluar el cumplimiento de los objetivos, actuaciones e

indicadores sefialados en el mismo.

Dentro del instrumento del POA se incluye la Direccién Participativa por Objetivos (DPPO),
que establece la coordinacién entre la responsabilidad de los gestores de las empresas y de la
Fundaciéon SEP], y los objetivos recogidos en aquél, dando un respaldo a los mecanismos de

delegacion y valoracion de la gestion.

Deberan ser objeto de aprobacion por el Comité de Direccion de SEPI, por delegacion de
su Consejo de Administracion, los POA/PL de cada empresa de control del Grupo SEPI,
asi como la Fundacién SEPI, conjuntamente con la propuesta de objetivos para la

empresa, base de la DPPO para el ejercicio.

El Consejo de Administracion sera informado, con caracter previo a su aprobacion, de

los POA/PL de las empresas de control mas relevantes del Grupo SEPI.

Finalizado el procedimiento de aprobacion de POA/PL, el Consejo de Administracion de

SEPI sera informado anualmente de todos los POA/PL aprobados.

El procedimiento a seguir para la elaboracion y aprobacion de los POA/PL de cada empresa de

control del Grupo SEPI, asi como la Fundacion SEPI sera el siguiente:
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1. Fase 12: remision a SEPI, por parte de cada empresa y de la Fundacion SEP], de la
informacién normalizada correspondiente al primer envio del POA/PL, siguiendo el
procedimiento previsto en el MANUAL.

2. Fase 22: elaboracion de los informes de analisis de las Direcciones de SEPI respecto
de la propuesta del POA/PL presentado por cada empresa y por la Fundacién SEPI.

3. Fase 32: aprobacién preliminar por el Comité de Direccion de SEPI del POA/PL
presentado por cada empresa y por la Fundacion SEPL

4. Fase 42: celebracion de la reunion de evaluacion preliminar del POA/PL con la
respectiva empresa y de la Fundacion SEPI para comunicar los acuerdos adoptados
por el Comité de Direccidn.

5. Fase 52: remision a SEPI, por parte de cada empresa y por la Fundacion SEPI de la
informacién normalizada relativa al POA/PL definitivo, que debe contener las
modificaciones y propuestas en su caso planteadas.

6. Fase 62: elaboracion de los informes de analisis de las Direcciones de SEPI.

7. Fase 72: aprobacion del POA/PL definitivo por el Comité de Direccion, previa
informacién al Consejo de Administracion de los POA/PL de las empresas mas
relevantes del Grupo; y posterior informacién al Consejo de Administracion de todos

los POA/PL aprobados.

En el acta del Comité de Direccion se especificaran los actos que son aprobados en dicho marco
y los que deberan ser tramitados posteriormente para autorizacion, asi como la propuesta de
DPPO para dicho ejercicio. En funcién de todo ello, y de las proyecciones de los parametros

operativos incluidos en el POA/PL, se autorizara un maximo de deuda neta (19).

Todos los actos que siendo susceptibles de aprobacién en el POA/PL, de acuerdo con lo descrito
en los siguientes apartados de este Capitulo, no lo sean por cualquier causa, deberan ser

sometidos al sistema de autorizacién expresa previsto en este Capitulo de las NORMAS.

(11) Deudaremuneradaa corto y largo plazo, incluidos los anticipos Inter-SEPI, menos las inversiones financieras temporales,
los depositos Inter-SEPI y la tesoreria.
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1.3 EVALUACION DE LA GESTION ANUAL

SEPI realizard anualmente la evaluacién global del ejercicio finalizado de cada empresa o de la
Fundacion SEPI, con el objetivo de conocer de forma global, completa y definitiva la evolucion
operativa y de negocio de las empresas y de la Fundacion SEPI a lo largo del ultimo ejercicio
cerrado, asi como también la del entorno sectorial, y, en consecuencia, la evolucion de la
posicion competitiva de las mismas. En el marco de esta evaluacion, el Comité de Direccidn de
SEPI:
= Aprobard las propuestas que se elevaran a autorizacién del Consejo de
Administraciéon de SEPI, respecto de aquellos actos y operaciones que deberan
someterse a la aprobacién de las respectivas juntas generales de accionistas.
» Valorard la gestion llevada a cabo por la direccion de las empresas y de la Fundacion
SEPI en el ejercicio. En particular, el cumplimiento de los objetivos fijados para las
empresas en el POA-PL correspondiente como base para la aplicacién definitiva del

sistema de incentivos (DPPO).
2 OPERACIONES FINANCIERAS
Con caracter general, correspondera la autorizacion por el Consejo de Administracion
de SEPI de cualquier operacion de las descritas en este capitulo cuando su importe sea

superior a 12 millones de euros.

Las operaciones financieras a autorizar deberan haber sido notificadas previamente a SEPI

siguiendo el procedimiento establecido en el Capitulo VI de las presentes NORMAS.
La modificacién de las condiciones esenciales, de cualquiera de las operaciones definidas en
este punto requerira de una nueva autorizacién expresa por parte del érgano que procedio a

su autorizacién inicial.

El Comité de Direcciéon de SEPI serd informado en su primera sesiéon de cada mes de todas las

operaciones que el Comité de Operaciones haya autorizado durante el mes anterior.
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2.1 OPERACIONES FINANCIERAS PASIVAS

Las empresas deberan requerir la preceptiva autorizacion previa de SEPI para la formalizacién
o renovacion de las siguientes operaciones financieras pasivas, incluyan o no la emisién de la

carta de conocimiento de SEPI:

= Todas las operaciones de financiacion con coste concedidas por terceros con
independencia de su plazo y cualquiera que sea su forma de instrumentacion
(préstamos y créditos individuales; préstamos y créditos sindicados o concedidos
por un grupo de entidades financieras “Club Deal”; “leasing” financiero, etc...).

= Laslineas de avales (garantias, créditos documentarios y cartas de crédito Stand-by,
contra-garantias, lineas/polizas para operaciones de comercio exterior, etc,...) 0
avales/garantias individuales no emitidos con cargo a una linea ya vigente,
concedidos por terceros con independencia de su plazo.

= Las operaciones comerciales que lleven incorporada una operacion financiera de las
descritas en los apartados anteriores o bien contengan una estructura financiera
especifica.

= La emisidn o renovacion de Programas de Bonos y Obligaciones y de Programas de

Pagarés de empresa individuales, con independencia de su plazo.

La autorizacion previa de las anteriores operaciones correspondera, con caracter

general, al Comité de Operaciones de SEPI.

Las anteriores operaciones deberan ser autorizadas previamente por el Consejo de
Administracién de SEPI cuando el apoyo requerido para la formalizacion o renovacion
de las operaciones requiera la emision de un aval o carta de compromiso fuerte por

parte de SEPL

2.2 OPERACIONES FINANCIERAS ACTIVAS

2.2.1 Lasinversiones financieras temporales (IFT) a realizar por las empresas del Grupo a un
plazoigual o inferior a 12 meses no requeriran la preceptiva autorizacion previa de SEPI,

siempre y cuando estén contempladas en las pautas que el Comité de Direccion de
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SEPI haya fijado a principio de cada afio o en posteriores modificaciones a lo largo del
mismo, de acuerdo con las directrices establecidas anualmente por el Consejo de

Administracion de SEPL

Por tanto, las empresas deberan requerir la preceptiva autorizaciéon previa del

Comité de Operaciones de SEPI en los siguientes supuestos:

= QuelaIFT no cumpla con lo establecido en dichas pautas.

= Que se trate de IFT a un plazo superior a 12 meses.

= Que se trate de IFT en moneda extranjera que no esté vinculada directamente a la
actividad comercial de la empresa y que no esté incluida en lo estipulado en el punto
anterior.

2.2.2 La concesion de apoyo financiero (financiaciéon o garantias) a prestar por las empresas
a sus participadas requerira la preceptiva autorizacién previa de SEPI en los siguientes

términos:

= Para las participadas mayoritarias, la autorizacion correspondera al Comité de
Operaciones de SEPI en el caso de que el apoyo sea por el mismo o inferior
porcentaje correspondiente a su participacion accionarial, y ello con independencia

de la instrumentacion, importe y plazo en que se configure dicho apoyo.
En caso de que el apoyo sea superior al porcentaje accionarial o que su matriz
requiera de aportaciones de SEPI, dicha autorizacion correspondera al Comité

de Direccion de SEPI.

= Para las participadas minoritarias, correspondera la preceptiva autorizacion

del Comité de Direccion de SEPI en cualquier supuesto.

2.2.3 Corresponde al Comité de Direccion de SEPI autorizar previamente la concesiéon de

créditos financieros a largo plazo a favor de terceros por operaciones comerciales.

2.2.4 Respecto alas operaciones a realizar por SAECA, corresponde al Comité de Direccion de

SEPI autorizar con caracter previo a su formalizacion las siguientes actuaciones:
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- Concesion de avales a comunidades de regantes para acometer obras de
modernizacion y/o creacidn de infraestructuras de riego a través de sociedades
publicas, cuyo importe supere los 800.000 euros.

- La suscripcion, renovacion o modificacion de convenios de colaboraciéon con

administraciones o entidades publicas de caracter nacional, autonémico o local.

Corresponde al Comité de Operaciones de SEPI autorizar con caracter previo a su
formalizacion, la suscripcion, renovacién o modificacion de contratos o convenios con

entidades financieras para el desarrollo de su actividad de prestacion de avales y fianzas.

2.3 OPERACIONES DE DERIVADOS

Con caracter general, quedan prohibidas las operaciones de derivados, salvo las que se realicen
para dar cobertura a operaciones subyacentes, tanto de tipo comercial como de tipo financiero.
En el caso del riesgo en divisa, la politica general es cerrar las posiciones en el momento de

contratacion de la operacion.

Las empresas deberan requerir preceptiva autorizacion previa del Comité de Direccion de
SEPI, de acuerdo con las directrices fijadas anualmente por el Consejo de Administracion

de SEP], en los siguientes supuestos:

= Operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés con independencia de su plazo,
en caso de que su contratacidon sea posterior a la formalizaciéon de la operaciéon
subyacente a la que da cobertura.

= Operaciones de cobertura de riesgo de tipo de divisa con independencia de su plazo
en caso de que, concurriendo alguna circunstancia excepcional justificada, no se haya
procedido al cierre de la operacion en el momento de formalizacién de la operacion

subyacente.

3 OPERACIONES DE CARACTER INDUSTRIAL, COMERCIAL O INMOBILIARIO

Las operaciones a autorizar deberan haber sido notificadas a SEPI siguiendo el procedimiento

establecido en el Capitulo VI de las presentes NORMAS.
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3.1 AGRUPACIONES Y UNIONES TEMPORALES

Deberan ser autorizados previamente por el Comité de Direccién de SEPI los acuerdos para
constituir, participar, liquidar y disolver Agrupaciones de Interés Econdmico, Uniones
Temporales de Empresas y Agrupaciones Europeas de Interés Econdmico, asi como sus

modificaciones.

3.2 INVERSIONES Y DESINVERSIONES

3.2.1 A los efectos de estas NORMAS, se define proyecto de inversion como un conjunto o
grupo de activos que permiten su explotacion econdémica conjunta, aunque se
compongan de diferentes elementos. Ademas se considera que el proyecto de inversiéon
existe como tal en el momento que hayan de adquirirse compromisos para su
realizacion, aunque dichos compromisos puedan ser adoptados en el marco de una
operacion comercial. Asi mismo deberan considerarse parte del proyecto de inversiéon
todas las posibles operaciones financieras vinculadas (“project finance”, emisién de

garantias o avales, anticipos a proveedores, financiacién especifica, etc.).

Deberan ser sometidos a la preceptiva autorizacion previa de SEPI todos los
proyectos de inversion o desinversion en activos del inmovilizado material,
intangible o inmobiliario que supongan la adquisicion o enajenacion de bienes o
derechos -en propiedad o en régimen de arrendamiento financiero o alquiler a
largo plazo-, de importe superior a la menor de estas cantidades: 2 millones de

euros o al 5% del inmovilizado neto, cuando este supere los 300.000 euros.

Corresponde al Consejo de Administracion de SEPI la autorizacion de todas las

inversiones o desinversiones de cuantia igual o superior a 12 millones de euros.

Corresponde al Comité de Direccion de SEPI la autorizacion de los proyectos de
cuantia inferior a 12 millones de euros y superior a 2 millones de euros o al 5%
del inmovilizado neto, cuando éste supere los 300.000 euros, que podran ser

autorizados en el marco de la aprobacion del POA/PL.
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Si antes de acometer la inversioén o en el transcurso de la realizaciéon de la misma se
estimase que sera necesario un incremento del importe autorizado igual o superior al
10% del mismo, la inversion debera ser sometida nuevamente a autorizacion por el
Comité de Operaciones de SEPI antes de adquirir cualquier compromiso adicional,
junto con un analisis de alternativas de modificacion del proyecto inicial que permitan

justificar dicho incremento.

En el cuadro siguiente, se resume el sistema de autorizacion sefalado en los parrafos

anteriores, al objeto de facilitar su comprension:

IMPORTE PROYECTO INVERSION AUTORIZACION

Igual o superior a 12 millones euros » | CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se identificaran en el POA pero deberan
ser autorizadas fuera del POA
(autorizacién expresa del Consejo

Administracion SEPI).
Superior a 2 millones euros (o al 5% del | ® | COMITE DE DIRECCION
inmovilizado neto cuando este supere los Se identificaran en el POA y podran
300.000 euros) e inferior a 12 millones de autorizarse en el marco del mismo.
euros. Su autorizacién constara de forma expresa
en el acta de POA.
Igual o inferior a 2 millones euros » | DELEGADA EN LA EMPRESA

Las inversiones iguales o superiores a
300.000 euros deben ser identificadas
individualmente a efectos de informacién
en el PAP (provincializacién)

Desviaciones en el coste de proyecto de | » | COMITE DE OPERACIONES
importe superior al 10% del autorizado

En caso de que la inversion no requiera autorizacion expresa, o ésta se obtenga con
anterioridad a su financiacion, se debera solicitar la autorizacion expresa de dicha
financiacion segun lo estipulado en el apartado de Operaciones Financieras Pasivas de

estas NORMAS.

3.2.2 Deberan ser sometidas a la preceptiva autorizacion previa de SEPI las inversiones

destinadas a comenzar nuevos negocios o actividades (diversificacién de productos o
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mercados), sin perjuicio de que dichas actuaciones formasen parte del Plan Estratégico

de la compafifa. Correspondera su autorizacion:

= Al Consejo de Administracion de SEPI cuando su cuantia sea igual o superior a
12 millones de euros.

= Al Comité de Direccion de SEPI cuando su cuantia sea inferior a 12 millones de

euros.

3.2.3 Deberdn ser sometidas a la preceptiva autorizacion previa del Consejo de
Administraciéon de SEPI las inversiones financieras en el capital de sociedades cuando
supongan una toma de participacion en el capital social de la compaiiia igual o superior
al 5% -de una sola vez o por acumulacién de operaciones menores-, o cuando su valor
efectivo sea igual o superior a 1,5 millones de euros, asi como los negocios juridicos
mencionados en el apartado 5 del articulo 12 de la Ley 5/1996, de 6 de enero. En los

demas casos, la autorizacion corresponde al Comité de Direccion de SEPL.

3.2.4 Deberdan ser sometidas a preceptiva autorizacion previa por el Consejo de
Administracién de SEPI las desinversiones financieras cuando sitien la participacion
en el capital social de la compafiia por debajo del 5%, -de una sola vez o por acumulaciéon
de operaciones menores-; o cuando supongan la pérdida de derechos politicos
consolidados; o cuando su valor efectivo sea igual o superior a 1,5 millones euros, asi
como los negocios juridicos mencionados en el apartado 5 del articulo 12 de la Ley
5/1996, de 6 de enero. En los demads casos, la autorizacion corresponde al Comité de

Direccion de SEPL.

3.3 OTRAS OPERACIONES

3.3.1 Deberan ser autorizadas previamente por el Comité de Direccion de SEPI las
operaciones comerciales de importe significativo y de plazo superior a un ano que, a
juicio de la Direccion de Participadas correspondiente, conlleven la asuncién de un
riesgo especial e importante (comercial, técnico, legal o financiero) por parte de la

empresa.
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3.3.2 Deberan ser autorizados previamente por SEPI los contratos de adquisicion o cesién de
tecnologia, los acuerdos de licencia y los de asistencia técnica y, en general, todos
aquellos que persigan el pago de canones o “royalties” de importe igual o superior a
300.000 euros:

- Por el Comité de Direccion de SEPI cuando su importe sea igual o superior a 2
millones de euros.
- Por el Comité de Operaciones de SEPI cuando su importe sea superior a

300.000 euros e inferior a 2 millones de euros.

3.3.3 Debera ser autorizada previamente por el Comité de Operaciones de SEPI, la
emision de cartas de conocimiento por parte de SEPI a favor de sus empresas o de la
Fundaciéon SEPI, o de las empresas a favor de una de sus participadas, cuando dicho
apoyo sea requerido para la adjudicacién o formalizaciéon de operaciones comerciales.
Cuando la operacion requiera la emision de un aval o carta de compromiso fuerte
por parte de SEPI, dicha emision debera ser autorizada por el Consejo de

Administracion.

3.3.4 Deberan ser autorizados previamente por SEPI todos los proyectos de [+D+i de importe
igual o superior a 300.000 euros:
- Por el Comité de Direccion de SEPI cuando su importe sea igual o superior a 2
millones de euros.
- Por el Comité de Operaciones de SEPI cuando su importe sea superior a

300.000 euros e inferior a 2 millones de euros.

También deberan ser autorizados previamente por el Comité de Direccion de SEPI

todos los proyectos de I+D+i que tengan por finalidad explorar nuevas areas de negocio.

3.3.5 Deberan ser autorizadas previamente por el Comité de Direccion de SEPI, las
operaciones de alquiler de inmuebles sobre superficies superiores a 500 m2. Cuando
la superficie sea inferior a 500 m2, la operacién debera ser sometida a la autorizacion

del Vicepresidente de SEPI.
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3.3.6 Las empresas deberan informar a la Direcciéon de Participadas de SEPI a la que estén

adscritas, del devengo de intereses de demora por parte de terceros por cualquier

operaciéon comercial desde el momento en que se incurra, y ello con independencia de

que el mismo ya esté estipulado contractualmente.

4 ACTOS DE CONTENIDO ORGANIZATIVO, JURIDICO O SOCIO LABORAL

Los actos a autorizar deberan haber sido notificados a SEPI siguiendo el procedimiento

establecido en el Capitulo VI de las presentes NORMAS.

4.1 ACTOS A AUTORIZAR POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SEPI

4.1.1 Todos aquellos actos y operaciones que deban ser sometidos a autorizacién del

Gobierno o Comisiones Delegadas del Gobierno, o sobre los que se deba informar a los

citados érganos.

4.1.2 Todos aquellos acuerdos y propuestas que requieran el voto de SEPI como accionista en

las juntas generales de las empresas, en particular:

Autorizacion del voto como accionista en las juntas generales ordinarias y
extraordinarias.

Con relacion a la celebracion de juntas celebradas con caracter universal, sin
convocatoria previa, se exigira siempre y en todo caso, la previa autorizacion del
Comité de Direccion y su ratificacion expresa en el siguiente e inmediato Consejo de
Administracién que se celebre.

Constitucién, disolucién, liquidacién y extincion de sociedades, cualquier que sea su
forma juridica, salvo que venga determinada por mandato legal, en cuyo caso el
Consejo de Administracion sera informado.

Operaciones de reestructuraciéon societaria: fusiones, escisiones, aportacién de
activos y canje de valores, salvo que vengan determinadas por mandato legal, en
cuyo caso el Consejo de Administracién sera informado.

Modificacion de los estatutos sociales.

Nombramiento de auditores.
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4.1.3

414

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

Los Secretarios de los Consejos de Administracion de las empresas y el Secretario del
Patronato de lala Fundaciéon SEPI deberan remitir a la Secretaria del Consejo y Direccién
de Asuntos Juridicos de SEPI copia de las actas de las juntas generales, de las reuniones

del Patronato y de los consejos de administracion.

El nombramiento y cese, por los 6rganos competentes de las empresas o de la Fundacién
SEPI, de los Consejeros o Administradores que representen a SEPI en los drganos de

administracion de las empresas y de los miembros del Patronato de la Fundacion SEPIL.

La suscripcion de ampliaciones de capital en cualquier empresa en que se participe, por
importe igual o distinto al correspondiente a dicha participacién accionarial, asi como la

renuncia al derecho de suscripcion preferente.

Las aportaciones a fondos propios; las reestructuraciones patrimoniales; el desembolso
de dividendos pasivos; la aplicaciéon del resultado del ejercicio y la distribucién de

dividendos a cuenta y dividendos extraordinarios.

La adopcion de medidas de reestructuracion de plantilla que afecten de forma temporal
o permanente al volumen de empleo de la empresa o de la Fundacion SEP], asi como los
acuerdos que se pudieran alcanzar a este respecto, en los supuestos en que la autoridad
laboral competente sea el Ministerio de Trabajo y Economia Social y que afecten a un
elevado nimero de trabajadores (mas de 100) o que tengan un especial impacto

econdmico, territorial o social.

ACTOS A AUTORIZAR POR EL COMITE DE DIRECCION DE SEPI

Los acuerdos para otorgar poderes generales que se aparten de los poderes-tipo
establecidos por SEPI, asi como los demas apoderamientos cuando otorguen facultades

en términos que no resulten compatibles con los de dichos poderes-tipo.

Los nombramientos del Director General, de los Secretarios de los Consejos y de los
miembros de las Comisiones Ejecutivas o Delegadas y del personal directivo de primer

nivel de las empresas.
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4.2.3

4.2.4.

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

Los nombramientos del Secretario del Patronato de la Fundaciéon SEPI, de su Director

General y del personal directivo de primer nivel de las mismas.

Los organigramas de las empresas y de la Fundacién SEPI, -incluida la composicién de
los Comités de Direccion de las mismas-, asi como los cambios en el mismo que afecten
a la primera linea ejecutiva o que supongan una modificacidn sustancial del mismo. Asi
mismo, corresponde al Comité de Direccion de SEPI la determinacion de los directivos
de primer nivel de las compafias que deben tener la consideracion de directivos SEPI

(11), sin perjuicio de las competencias propias del Consejo de Administracion.

Las retribuciones de los altos directivos cuyos contratos se formalicen al amparo del
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los

maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades.

La adopcién de medidas o la suscripcion de acuerdos sobre cambios en la politica o
marco de relaciones laborales de la empresa o de la Fundaciéon SEP], o en su sistema de
prestaciones sociales, asi como la adopciéon de compromisos de financiacion

complementaria del sistema de aseguramiento publico.

La suscripcion de convenios colectivos o acuerdos negociados dentro del marco de la
negociacion colectiva en la empresa o en la Fundacion SEPI. A efectos de la autorizacion
por parte de SEPI, esta realizara los tramites que legal o reglamentariamente estén

establecidos, en su caso, en cada momento (12).

La adopcion de medidas de reestructuracién de plantilla que afecten de forma temporal
o permanente al volumen de empleo de la empresa o de la Fundacién SEPI, asi como los
acuerdos que se pudieran alcanzar a este respecto, salvo en los supuestos previstos en

el punto 4.1.6 de este Capitulo.

(12) Sometidos al sistema de Direccion Participativa por Objetivos (DPPO).
(13) Se refiere a la obligacion que puede tener SEPI de solicitar autorizacion a la Comisién de Seguimiento de la Negociacién
Colectiva de las sociedades mercantiles publicas o cualquier otro drgano de la Administracién que se determine.
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4.2.9 Lasuscripcién de acuerdos transaccionales relacionados con compromisos laborales de
caracter colectivo contraidos por la empresa participada o por la Fundacién SEPI con
sus trabajadores, sean o no de obligada exteriorizaciéon. En especial, la realizacién de
actuaciones administrativas o contencioso-administrativas sobre dichos acuerdos

transaccionales.

4.2.10 Todos aquellos proyectos de rescate de las provisiones matematicas de las poélizas de
seguro que se puedan producir como consecuencia de la modificacidn o supresion de los
compromisos laborales que tenga la empresa o la Fundacion SEPI con los asegurados,

siempre que excedan de 3 millones de euros.

4.2.11 La interposicién o inicio de procedimientos o expedientes administrativos de cualquier
naturaleza, asi como, en su caso, el ejercicio de acciones legales y/o demandas de
arbitraje y la suscripcién de acuerdos transaccionales o extrajudiciales, cuando

presenten alguna de las siguientes caracteristicas:

1. Cuando la cuantia del asunto sea superior a 60.000 euros, en aquellas empresas cuya

cifra de negocio sea inferior o iqual a 6 millones de euros, y de 1 millon de euros en el

resto de los casos. En asuntos con idéntico objeto que sean repetitivos o que afecten

a un grupo de trabajadores, para determinar la citada cuantia se tendra en cuenta no
el importe individual de cada asunto, sino la total resultante que se pueda estimar en

funcion del nimero de asuntos a considerar.

2. Cuando no teniendo una cuantia econdémica concreta, tengan una especial
trascendencia para la empresa. Sin perjuicio de la valoracién concreta a realizar en
cada caso por la empresa para someter o no el asunto al Comité de Direccién de
SEPI/Comité de Operaciones, se consideraran de especial trascendencia los
siguientes asuntos:

- Los que afecten a la imagen empresarial o comercial de la empresa participada o
del Grupo SEPI, en especial los de indole penal.
- Los que se refieran a cuestiones relativas al titulo de constitucion de la empresa

y al funcionamiento de sus érganos de gobierno y administracion.
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4.3 OTRAS OBLIGACIONES

Las empresas y la Fundacién SEPI deberan informar a SEPI, a través de la Direccion de
Participadas a la que estén adscritas, de todas las incidencias o vicisitudes que puedan influir
en el normal desarrollo de su actividad o tener repercusion externa relevante y, en general, de
todas aquéllas circunstancias que permitan a SEPI tener un conocimiento exacto y actualizado
de la marcha de la empresa (conflictos laborales, accidentes, incidentes,..). El Director de
Participadas competente informara al Comité de Direccion de SEPI de los aspectos relevantes

correspondientes.
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IV. CONTROLES INTERNOS Y AUDITORIA

1 VICEPRESIDENCIA DE SEPI

La Vicepresidencia de SEPI es la responsable del control presupuestario, econémico y
financiero de las empresas del Grupo SEP]I, incluida en el mismo la Fundacién SEPI, asi como
del cumplimiento de las obligaciones establecidas legalmente en esta materia, canalizando la
informacion de sus areas de responsabilidad recogida en las presentes NORMAS. Asimismo le
corresponde asumir la coordinacion del ciclo de planificacion, seguimiento y control que han

de llevar a cabo las Direcciones de Participadas.

2 AUDITORIA INTERNA DE SEPI

2.1 ACTUACIONES DE AUDITORIA INTERNA DE SEPI

Las empresas y la Fundacién SEPI deberan facilitar la actuacién de la Direccion de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI, aportando cuanta informaciéon y documentacién se les requiera y

prestando la colaboracion necesaria para el ejercicio de su funcion.

Sin perjuicio de las actuaciones que realice directamente la Direccion de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI, los Departamentos/Direcciones de Auditoria Interna, en aquellas
empresas en que existan, seguiran las directrices que emanen de aquella en el ejercicio de sus
competencias y desarrollaran las actuaciones que se les encomienden en ejecucion del Plan
Anual de Auditoria Interna del Grupo SEPI u otras especificas que pudieran realizarse, sin

perjuicio de su dependencia de la Presidencia de las empresas.

La aprobacion del Plan Anual de Auditoria Interna del Grupo SEPI corresponde a su Presidenta,

que informara al Consejo de Administracion.
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2.2 CONTRATACION DE FIRMAS AUDITORAS

La Direccion de Auditoria y Cumplimiento de SEPI impulsard y coordinara el procedimiento de
contratacion de las firmas auditoras, conforme a lo dispuesto en la normativa de contratacion
del sector publico que en cada momento resulte aplicable e informara al Consejo de
Administraciéon de SEPI sobre el resultado de dicho procedimiento a efectos del nombramiento

de auditores en las Juntas Generales de Accionistas de las correspondientes sociedades.

[gualmente, la Direccion de Auditoria y Cumplimiento de SEPI coordinara y supervisara los

trabajos de auditoria a lo largo del proceso de ejecucion del contrato por las firmas auditoras.

3 INTERVENCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO (IGAE)

3.1 RENDICION DE CUENTAS

Las empresas participadas que estan sometidas a la obligaciéon de rendir cuentas de sus
respectivas operaciones, cualquiera que sea su naturaleza, al Tribunal de Cuentas por conducto
de la IGAE, remitirdn la informacién contable con periodicidad anual y trimestral para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley General Presupuestaria. Esta informacién servira de
base para: elaborar la Cuenta General del Estado, elaborar los informes econémico-financieros
del sector publico empresarial y fundacional y elaborar las cuentas econdmicas del sector

publico, de acuerdo con el Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y Regionales.

La Direccion de Auditoria y Cumplimiento de SEPI coordinara el envio de esta informacion y se
asegurara del cumplimiento de dicha obligacién por parte de las empresas y de la Fundacién

SEPI.

3.2 CUENTA GENERAL DEL ESTADO
El anteproyecto de Cuenta General del Estado, recibido a través de la IGAE, sera remitido por
SEPI (Direccién de Auditoria y Cumplimiento) a la respectiva empresa o a la Fundacién SEP],

recabando las alegaciones correspondientes, que deberdn ser enviadas a dicha Direccién
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firmadas por el maximo responsable de la empresa o de la Fundacién SEPI, para su inclusién

en las alegaciones del Grupo SEPI y su posterior traslado a la IGAE (13).

3.3 ACTUACIONES DE LA IGAE

Las empresas y la Fundacion SEPI deberan comunicar a la Direccion de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI cualquier actuacion iniciada por la IGAE. A lo largo del procedimiento
deberan mantener informada a esta Direccion de las actuaciones desarrolladas. En concreto,
deberan ser remitidas a SEPI:

= La notificacion del inicio de la actuacion.

= Elborrador o proyecto de informe.

= Ensucaso, la propuesta de alegaciones antes de ser enviada a la IGAE.

= Elinforme definitivo.

= Informacién sobre el cumplimiento de las recomendaciones realizadas por la IGAE (si

procede).

(14) La Cuenta General del Estado de cada ejercicio es aprobada por el Parlamento
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V. RELACIONES EXTERNAS Y CONTROLES PUBLICOS

Como ya se ha indicado en la Introduccién a las presentes NORMAS, SEPI, sus empresas y la
Fundaciéon SEPI estdn sometidas a los instrumentos de control establecidos por la normativa
vigente para todo el sector publico estatal y ejercidos por las instituciones competentes en cada
caso (Parlamento, Tribunal de Cuentas, Defensor del Pueblo,...), con las que esta establecido

legalmente un amplio deber de colaboracidn.

Adicionalmente, dada la vinculacion de SEPI ala Administracion General del Estado!4, son muy
amplias las relaciones institucionales que el Grupo mantiene con diferentes Departamentos y

organismos con los que SEPI colabora en las funciones que tengan encomendadas.

En consecuencia, procede que SEPI, como cabecera de su Grupo coordine todas las actuaciones
que sobre sus empresas y la Fundacion SEPI puedan realizar las diferentes instituciones

publicas de control y las relaciones con los diferentes Departamentos y organismos publicos.

Con caracter general, las empresas y la Fundacién SEPI deberan facilitar la actuacién de las
correspondientes Direcciones de SEPI, aportando cuanta informacién y documentacion se les
requiera y prestando la colaboracién necesaria para permitir el cumplimiento en tiempo y
forma de los requerimientos recibidos de los oOrganos externos de control, o de los

Departamentos ministeriales que lo soliciten.

1 COOPERACION INSTITUCIONAL

La Direccién del Gabinete de Presidencia de SEPI es el departamento encargado de coordinar
la colaboracion de SEPI con los departamentos y organismos de las diferentes
Administraciones publicas, por lo que las empresas y la Fundaciéon SEPI deberan comunicar al
mismo -a efectos informativos y de coordinacién, cualquier solicitud de informacion,
documentacion o colaboracién recibida de las mismas. Todo ello sin perjuicio de las funciones
de tutela o instrumentales que, en su caso, estén legalmente atribuidas a los correspondientes

Departamentos ministeriales.

(15) Articulo 2.2.a) de la citada Ley 40/2015.
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Con caracter general, las empresas y la Fundacion SEPI deberan informar a SEPI, a través de la
Direccion del Gabinete de Presidencia y de la Direccién de Comunicacion, respectivamente, de
sus relaciones externas con instituciones publicas y privadas y con los medios de comunicacién
(colaboracion en actos institucionales, suscripcion de acuerdos institucionales, visitas
institucionales a los centros de trabajo, participacién en viajes institucionales, ruedas de
prensa, presentacion de publicaciones, ....), al objeto de permitir una adecuada coordinacién de

las mismas.

La Direccion del Gabinete informara al Comité de Direccién de SEPI de los aspectos relevantes

correspondientes.

2 POLITICA DE COMUNICACION

La Direccién de Comunicacién de SEPI se encargard de coordinar, planificar y supervisar la
politica informativa de SEPI y sus empresas, y su relaciéon con los medios de comunicacién. Las
empresas del Grupo, asi como la Fundacién SEPI, deberan mantener informada a la Direccién
de Comunicaciéon de SEPI de los actos, propuestas o acciones de cardcter comunicativo o
informativo que puedan ser de interés directo o indirecto para SEPI, siguiendo de manera
coordinada las recomendaciones y directrices de dicha Direccién para favorecer la actuacion

conjunta y organizada en beneficio del Grupo SEPI.

3 CORTES GENERALES Y DEFENSOR DEL PUEBLO

La Direccion del Gabinete de Presidencia (Direccion de Relaciones Externas y Gestién
Documental), es la responsable de la coordinacién de las relaciones de SEPI con las Cortes

Generales y el Defensor del Pueblo.

Las empresas y la Fundacion SEPI deberan facilitar el control parlamentario y del Defensor del
Pueblo a SEPI, permitir el cumplimiento en tiempo y forma de los requerimientos de las Cortes
Generales y del Defensor del Pueblo y tramitar a través de SEPI las iniciativas legislativas que

pretendan promover.
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3.1 INICIATIVAS PARLAMENTARIAS

La Direccion del Gabinete de Presidencia (Direcciéon de Relaciones Externas y Gestion
Documental), es la responsable de canalizar y coordinar la tramitacion y respuesta de todas las
iniciativas parlamentarias relacionadas con el ambito del Grupo SEPI, que deben ser cumplidas
en los plazos establecidos por los respectivos Reglamentos de las CAmaras (15) y siguiendo el
procedimiento determinado por los Departamentos de la Administracién competentes en la

materia.

3.2  INICIATIVAS LEGISLATIVAS

La Direccion del Gabinete de Presidencia (Direcciéon de Relaciones Externas y Gestién
Documental), es la responsable de canalizar las iniciativas legislativas relacionadas con el
Grupo SEPI y coordinar el criterio de SEPI sobre las mismas, en colaboracién con el Ministerio

a que SEPI esta adscrita.

Las empresas y la Fundacién SEPI deberan tramitar a través de SEPI todas las iniciativas
legislativas y propuestas normativas que les afecten. Asimismo, deberan informar a SEPI de las
propuestas de las que tengan conocimiento que vayan a ser promovidas por otros

departamentos de la Administracion con los que tengan relacion.

3.3 INFORMACION A LAS CORTES GENERALES

El art. 16.2 de la Ley 5/1996, establece para SEPI una obligacién especifica de informacién a las
Cortes Generales: “La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, y las empresas que la
integran, deberdn remitir a las Cortes Generales la misma informacion y en los mismos plazos que
la que las sociedades que cotizan en bolsa estdn obligadas a presentar ante la Comision Nacional

del Mercado de Valores”.

(16) El incumplimiento de los plazos para la respuesta (establecidos en los Reglamentos del Congreso y el Senado), faculta al

parlamentario para exigir su contestacidn oral en la CAmara correspondiente.
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Para el cumplimiento de esta obligacion, las empresas cumplirdn el procedimiento y los plazos

establecidos por SEPI.

A los efectos del cumplimiento de esta obligacion, y para el caso concreto de la remision de las
cuentas anuales de las empresas, el ejemplar que se envie a la Direccion de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI debera estar acompafiado de la correspondiente “Declaracion de

Responsabilidad” firmada por el primer ejecutivo de la empresa.

4. TRIBUNAL DE CUENTAS, INTERVENCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DEL
ESTADO, AUTORIDAD INDEPENDIENTE DE RESPONSABILIDAD FISCAL Y OTROS
ORGANOS DE CONTROL

La Direccién de Auditoria y Cumplimiento es la responsable de la coordinacién de las relaciones
de SEPI con el Tribunal de Cuentas (TCU), la Intervencién General de la Administraciéon del
Estado (IGAE), la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIREF) y otros 6rganos
de control. Las empresas y la Fundaciéon SEPI deberan facilitar la actuaciéon de SEPI respecto a
los citados organismos, permitiendo el cumplimiento en tiempo y forma de los requerimientos
recibidos de los mismos y la colaboracion en las funciones de control que todos ellos tienen

encomendadas.

4.1  FISCALIZACIONES

Las empresas y la Fundacion SEPI deberan comunicar a la Direccion de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI cualquier actuacion iniciada por el Tribunal de Cuentas (TCU), IGAE,
AIREF o cualquier otro 6rgano de control. Asimismo, a lo largo de la fiscalizacién, deberan
mantener informada a dicha Direccién de las actuaciones desarrolladas y remitir las propuestas
de respuesta, antes de su envio a los citados 6rganos de control. En concreto, deberan ser
remitidas a SEPI:

¢ La notificacion del inicio de la fiscalizacién

e Elanteproyecto del informe sometido al tramite de alegaciones

e Elproyecto de alegaciones para su examen previo antes de su envio al 6rgano de control.

e Informacién sobre el cumplimiento de las recomendaciones que, en su caso, fueran

aprobadas en el marco de la fiscalizacion.
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4.2. CONTRATOS

Las empresas y la Fundacion SEPI deben remitir anualmente a la Direcciéon de Auditoria y
Cumplimiento de SEPI las relaciones certificadas de los contratos suscritos en cada ejercicio

enviadas al Tribunal de Cuentas (19).

4.3 SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES

La Direccion de Auditoria y Cumplimiento de SEPI es la responsable de que se atiendan las
recomendaciones derivadas de las actuaciones de control asi como de dar cuenta de dicha

atencion a las instancias competentes.

5 OTROS CONTROLES. CONTROLES TRIBUTARIOS Y DE LA INSPECCION DE TRABAJO
Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Las empresas y la Fundacién SEPI deberdan comunicar a la Direccién de Asesoria Fiscal de SEPI
el inicio de cualquier procedimiento que se abra por cualesquiera 6rganos de las
Administraciones tributarias espafiolas (estatal, autonémica o local), y de terceros paises, asi
como mantener informada a dicha Direcciéon del desarrollo del procedimiento y de su

finalizacion.

Asi mismo, las empresas y la Fundacion SEPI deberan comunicar a la Direccion de Asesoria
Juridica de SEPI -a efectos informativos y de coordinacion y supervision-, cualquier notificacion
o requerimiento recibido de cualquier organismo publico de control (Inspecciéon de Trabajo,

Inspeccion de Seguridad Social,....).

(17) Las relaciones anuales de los contratos suscritos en cada ejercicio (excepto los de menor cuantia), deben ser remitidos

al TCU antes de finalizar el mes.
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VI. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA TRAMITACION DE ACTOS Y
OPERACIONES SOMETIDAS A AUTORIZACION DE SEPI

1 PROCEDIMIENTO GENERAL

Con caracter general, todos los actos y operaciones contenidos en el Capitulo III de las presentes
NORMAS que requieran autorizacion expresa de SEPI, deberan ser previamente notificados por
el primer ejecutivo de la empresa o fundacién mediante solicitud dirigida a la Secretaria del
Consejo y Direcciéon de Asuntos Juridicos de SEPI, con copia a la Direccién de Participadas de

SEPI a la que aquella esté adscrita.

La solicitud debera acompafiarse de la documentacion oportuna, asi como un breve informe

descriptivo, ejecutivo e informativo del acto u operacién que se somete a autorizacion.

En el caso de las juntas, se debera acompafiar de la propuesta de orden del dia y de la

documentacion oportuna.

La notificacién a SEPI de los actos y operaciones a someter a autorizacién expresa y previa,
debera ser realizada con la antelacién suficiente para permitir su andlisis por parte de las

distintas Direcciones en SEPI, de acuerdo con el procedimiento interno previsto a tal fin.

Evaluada y autorizada la tramitaciéon de la propuesta por la Vicepresidencia de SEPI, la
Secretaria del Consejo y Direccion de Asuntos Juridicos de SEPI realizara los tramites precisos
para su elevacion al drgano responsable de su autorizacién y, en consecuencia, para su

inclusion en el orden del dia correspondiente.

La tramitacion de solicitudes de caracter urgente sera excepcional. La urgencia debera ser
apreciada por el Director de la Direccion de Participadas a la que esté adscrita la empresa o

fundacion y por el Vicepresidente de SEPI, de forma conjunta con estas.
Una vez autorizado el acto o la operacién por el 6rgano correspondiente, la Secretaria del

Consejo y Direccion de Asuntos Juridicos de SEPI procedera a su notificaciéon a la empresa o

fundacion afectada.
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En caso de denegacion de la autorizacion, dicha notificacion incluira los elementos que motivan

la decision.

El cumplimiento por parte de las empresas y de la Fundacidn SEP], de los actos y operaciones
autorizados por el érgano correspondiente de SEPI, debera ser comunicado formalmente en el
momento que se produzca a la Secretaria del Consejo y Direccién de Asuntos Juridicos de SEPI

para su seguimiento y control.

2 SISTEMA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

El procedimiento correspondiente al Sistema de Planificacion, Seguimiento y Control se regira
por el MANUAL, actualizado anualmente por la Direccién de Planificaciéon y Control de SEPI y

facilitado a las empresas y a la Fundacion SEPI.

3 DESARROLLO, EVALUACION Y REVISION DE LAS NORMAS

La Secretaria del Consejo y Direccién de Asuntos Juridicos de SEPI propondra el desarrollo de

las presentes normas en los aspectos en los que se estime conveniente.

La Secretaria del Consejo y Direccion de Asuntos Juridicos de SEPI realizara una evaluacion de
la aplicacion de las presentes normas, al afio de su entrada en vigor, informando al Consejo de

Administracion de los resultados de dicha evaluacién.

La Secretaria del Consejo y Direccion de Asuntos Juridicos de SEPI revisara periédicamente las
presentes normas, al objeto de incorporar las modificaciones derivadas de los cambios
legislativos o de la configuracion de SEPI. Cualquier otra modificacién debera ser sometida a la

aprobacion del Consejo de Administraciéon de SEPI.
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VII. DISPOSICIONES FINALES

1 Alafechadelaentrada en vigor de las presentes NORMAS quedan expresamente derogadas
las NORMAS REGULADORAS DE LAS RELACIONES DE SEPI CON SUS EMPRESAS, aprobadas
por el Consejo de Administracion de SEPI en su sesion de 23 de febrero de 2001 y
modificadas en sus sesiones de 14 de septiembre de 2001, de 28 de marzo de 2003, de 29
de marzo de 2019.

2 Las presentes NORMAS seran de aplicacion a los actos y operaciones de las empresas y de
la Fundacion SEPI en los que el procedimiento de autorizacién por parte de SEPI se inicie a
partir del 26 de abril de 2019, con excepcién de los POA/PL del ejercicio 2019, cuya

tramitacidn y aprobacion se regird por las NORMAS anteriormente vigentes.

3 Enelcaso delas sociedades SEPIDES y SADIM INVERSIONES, y en tanto no se aprueben sus

NORMAS especificas, se seguiran rigiendo por las NORMAS anteriormente vigentes.
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